
8FKZDáD�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD�����U�Z� VSUDZLH� ]ZROQLHQLD� ]� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR�FL� Z� UDPDFK� SRPRF\� GH�PLQLPLV� QD]DWUXGQLHQLHWHNVW� XMHGQROLFRQ\� QD� SRGVWDZLH� XFKZDá\� 1U� ;9�������� 5DG\� 0LDVWD� 6]F]HFLQ� ]� GQLD��� OLVWRSDGD� ����� U�� ]PLHQLDM�FHM� XFKZDá
 Z� VSUDZLH� ]ZROQLHQLD� ]� SRGDWNX� RGQLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV�QD�]DWUXGQLHQLH
1D�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����SNW����DUW�����L�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���PDUFD������U��R�VDPRU]�G]LHJPLQQ\P� �']��8�� ]� ����U��1U� ����� SR]�� ������ ]� ����U�� 1U� ���� SR]������ 1U� ���� SR]�� ����1U������SR]�������1U������SR]��������1U������SR]��������]�����U��1U�����SR]�������1U�����SR]�� ������ ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������ 1U� ����� SR]�� ������ ]� ����U�� 1U� ����� SR]�� �����1U������SR]��������]�����U��1U����SR]�������1U������SR]��������]������U��1U�����SR]������RUD]�DUW����XVW����XVWDZ\���]�GQLD����VW\F]QLD�����U��R�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK��M��W��']�8��]�����U��1U������SR]������]H�]PLDQDPL��]�����U��']��8��1U������SR]��������]�����U��']��8�1U������SR]��������']��8�������SR]��������']��8��1U������SR]��������']��8�������SR]�������']��8�������SR]��������5DGD�0LDVWD�6]F]HFLQ�XFKZDOD��FR�QDVW
SXMH�

��������=ZDOQLD�VL
 ]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�QD�RNUHV�GR��� PLHVL
F\�QLHUXFKRPR�FL�OXELFK� F]
�FL� ]ZL�]DQH� ]� SURZDG]HQLHP� G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� E
G�FH� Z� SRVLDGDQLXSRGDWQLNyZ� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]� L� WZRU]�F\FK� PLHMVFD� SUDF\� GOD� RVyEEH]URERWQ\FK���� 8FKZDáD� REHMPXMH� VZ\P� G]LDáDQLHP� SU]HGVL
ELRUFyZ� SURZDG]�F\FK� G]LDáDOQR�ü� QDWHUHQLH� *PLQ\� 0LDVWR� 6]F]HFLQ�� WM�� QD� REV]DU]H� 176� R� V\PEROX� ��������������� L� PD]DVWRVRZDQLH�GR�]DWUXGQLH� GRNRQDQ\FK�RG�GQLD�ZHM�FLD�Z�*\FLH�QLQLHMV]HM�XFKZDá\���� =D� SU]HGVL
ELRUF
 Z� UR]XPLHQLX� QLQLHMV]HM� XFKZDá\� XZD*D� VL
 SRGPLRW� SURZDG]�F\G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]� Z� UR]XPLHQLX� XVWDZ\� ]� GQLD� ��� OLSFD� ����� U�� R� VZRERG]LHG]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�
��������=ZROQLHQLH��R�NWyU\P�PRZD�Z�����VWDQRZL�SRPRF�GH�PLQLPLV���� 3U]HGVL
ELRUFD�� SU]\� ]DFKRZDQLX� ZV]\VWNLFK� ZDUXQNyZ� RNUH�ORQ\FK� Z� QLQLHMV]HMXFKZDOH�� PR*H� X]\VNDü� SRPRF� Z� MHM� UDPDFK�� MH*HOL� ZDUWR�ü� WHM� SRPRF\� EUXWWR�� á�F]QLH]� ZDUWR�FL� LQQHM� SRPRF\� GH� PLQLPLV� �Z� UR]XPLHQLX� DUW�� �� UR]SRU]�G]HQLD� .RPLVML� �:(�QU�����������]�GQLD����JUXGQLD������U� Z�VSUDZLH�VWRVRZDQLD�DUW�����L����7UDNWDWX�:(�GRSRPRF\�GH�PLQLPLV��']��8U]��:(�/�����]�GQLD����JUXGQLD�����U����RWU]\PDQHM�SU]H]�QLHJRZ�ELH*�F\P�URNX�SRGDWNRZ\P�WM��Z�W\P�Z�NWyU\P�SU]HGVL
ELRUFD�]áR*\á�ZQLRVHN�R�XG]LHOHQLHSRPRF\� RUD]� Z� GZyFK� SRSU]HG]DM�F\FK� ODWDFK� SRGDWNRZ\FK�� QLH� SU]HNUDF]D� NZRW\VWDQRZL�FHM�UyZQRZDUWR�ü�����W\V��HXUR��]�]DVWU]H*HQLHP�����XVW�������� &DáNRZLWD� ZDUWR�ü� SRPRF\� GH� PLQLPLV� SU]\]QDQHM� MHGQHPX� SRGPLRWRZLJRVSRGDUF]HPX�� G]LDáDM�FHPX� Z� VHNWRU]H� WUDQVSRUWX� GURJRZHJR�� Z� RNUHVLH� WU]HFK� ODWSRGDWNRZ\FK� SRSU]HG]DM�F\FK� G]LH� X]\VNDQLD� SODQRZDQHM� SRPRF\�� QLH�PR*H� SU]HNURF]\üNZRW\�VWDQRZL�FHM�UyZQRZDUWR�ü�����W\V��(852���� -H*HOL� á�F]QD� NZRWD� SRPRF\� SU]HZLG]LDQD� Z� UDPDFK� QLQLHMV]HM� XFKZDá\� SU]HNUDF]DSXáDS�RNUH�ORQ\�Z�XVW����OXE�Z�XVW�����]ZROQLHQLH�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�QD�SRGVWDZLHQLQLHMV]HM�XFKZDá\��QLH�SU]\VáXJXMH�SU]HGVL
ELRUF\��QDZHW�Z�RGQLHVLHQLX�GR�F]
�FL��NWyUD�QLHSU]HNUDF]D�WHJR�SXáDSX�



�� ��� � ��� =ZROQLHQLH� SU]\VáXJXMH� RG� SLHUZV]HJR� GQLD� PLHVL�FD� QDVW
SXM�FHJR� SR� PLHVL�FX�Z�NWyU\P�SRGDWQLN�]áR*\á�ZQLRVHN�Z�VSUDZLH�]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX����'QLHP�XG]LHOHQLD�SRPRF\�MHVW�G]LH���Z�NWyU\P�]JRGQLH�]�RGU
EQ\PL�SU]HSLVDPL�XSá\ZDWHUPLQ�]áR*HQLD�GHNODUDFML���� 3UH]\GHQW� 0LDVWD� 6]F]HFLQ� SRLQIRUPXMH� Z� IRUPLH� SLVHPQHM� R� VSHáQLHQLX� DOERQLHVSHáQLHQLX�SU]H]�SU]HGVL
ELRUF
 ZDUXQNyZ�GR�X]\VNDQLD�SRPRF\�QD�SRGVWDZLH�QLQLHMV]HMXFKZDá\���� 3R� RWU]\PDQLX� RG� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� 6]F]HFLQ� SLVPD�� R� NWyU\P� PRZDZ� XVW�� ��� EHQHILFMHQW� SRPRF\� ]RERZL�]DQ\� MHVW� GR� ]áR*HQLD� GHNODUDFML� Z� SRGDWNX� RGQLHUXFKRPR�FL�QD�]DVDGDFK�RNUH�ORQ\FK�Z�RGU
EQ\FK�SU]HSLVDFK�
���������=ZROQLHQLH��R�NWyU\P��PRZD�Z�������SU]\VáXJXMH�SU]\�Z]UR�FLH�]DWUXGQLHQLD���� Z�SU]\SDGNX��PLNUR�L�PDáHJR�SU]HGVL
ELRUF\�R�FR�QDMPQLHM���SUDFRZQLNyZ��� Z�SU]\SDGNX��UHGQLHJR�SU]HGVL
ELRUF\�R�FR�QDMPQLHM���SUDFRZQLNyZ��� Z�SU]\SDGNX�GX*HJR�SU]HGVL
ELRUF\�R�FR�QDMPQLHM����SUDFRZQLNyZ���� :DUXQNLHP� X]\VNDQLD� ]ZROQLHQLD� R� NWyU\P� PRZD� Z� �� ��� MHVW� VSHáQLHQLH� á�F]QLHQDVW
SXM�F\FK�ZDUXQNyZ���� ZQLRVHN�R�XG]LHOHQLH�SRPRF\�QD�WZRU]HQLH�QRZ\FK�PLHMVF�SUDF\�]áR*RQ\��]RVWDQLH�SU]HG]DWUXGQLHQLHP�RVyE��GOD�NWyU\FK�WZRU]RQH�V� PLHMVFD�SUDF\��� QDVW�SL�Z]URVW� QHWWR� OLF]E\� SUDFRZQLNyZ�Z� GDQ\P� SU]HGVL
ELRUVWZLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR�UHGQLHJR� ]DWUXGQLHQLD� ]� RVWDWQLFK� ��� PLHVL
F\�� Z� SU]HOLF]HQLX� QD� RVRE\� ]DWUXGQLRQHZ�SHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\��D�Z�SU]\SDGNX�SU]HGVL
ELRUVWZ�LVWQLHM�F\FK�NUyFHM�QL*��� PLHVL
F\� QDVW�SL� Z]URVW� ]DWUXGQLHQLD�� Z� VWRVXQNX� GR� �UHGQLHM� ]� RNUHVX� G]LDáDOQR�FLSU]HGVL
ELRUVWZD��� QRZR�XWZRU]RQH�PLHMVFD�SUDF\�E
G� XWU]\PDQH�SU]H]�RNUHV�]ZROQLHQLD�RUD]��FR�QDMPQLHM��� PLHVL�FH�� OLF]�F� RG� SLHUZV]HJR� GQLD� PLHVL�FD� QDVW
SXM�FHJR� SR� RVWDWQLP� PLHVL�FX]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX��� QD� QRZR� XWZRU]RQ\FK� PLHMVFDFK� SUDF\� ]RVWDQ� ]DWUXGQLRQH� RVRE\�� SRVLDGDM�FH� VWDWXVRVRE\�EH]URERWQHM��� RVRE\� EH]URERWQH� ]RVWDQ� ]DWUXGQLRQH� Z� FL�JX� �� PLHVL
F\� RG� GQLD� ]áR*HQLD� ZQLRVNX�R�NWyU\P�PRZD�Z�SNW����QLQLHMV]HJR�XVW
SX���� 3U]H]� SUDFRZQLNyZ�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XVW�� �� QDOH*\� UR]XPLHü� RVRE\� ]DWUXGQLRQHZ�SHáQ\P�Z\PLDU]H�F]DVX�SUDF\�
�� �� ��� 0DNV\PDOQD� LQWHQV\ZQR�ü� SRPRF\� QD� WZRU]HQLH� QRZ\FK� PLHMVF� SUDF\� Z\QRVL�����NRV]WyZ�NZDOLILNXM�F\FK�VL
 GR�REM
FLD�SRPRF����� 'R� NRV]WyZ� NZDOLILNXM�F\FK� VL
 GR� REM
FLD� SRPRF� ]DOLF]D� VL
 SRQRV]RQH� SU]H]SRGPLRW� SURZDG]�F\� G]LDáDOQR�ü� JRVSRGDUF]� GZXOHWQLH� NRV]W\� ]DWUXGQLHQLD� QRZ\FKSUDFRZQLNyZ��QD�NWyUH��VNáDGDM� VL
 NRV]W\�Z\QDJURG]HQLD�EUXWWR�RUD]�RERZL�]NRZH�VNáDGNLQD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH���� :� SU]\SDGNX� PLNUR�� PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUFyZ� PDNV\PDOQD� LQWHQV\ZQR�üSRPRF\�XOHJD�]ZL
NV]HQLX�R����SXQNWyZ�SURFHQWRZ\FK�EUXWWR�Z�VWRVXQNX�GR�PDNV\PDOQHMLQWHQV\ZQR�FL�
���� ���3U]HGVL
ELRUFD�XELHJDM�F\�VL
 R�SRPRF�MHVW�]RERZL�]DQ\�GR�SU]HGáR*HQLD��� ZQLRVNX� R� XG]LHOHQLH� SRPRF\� GH� PLQLPLV� ]DZLHUDM�FHJR� SRGVWDZRZH� LQIRUPDFMHR�SU]HGVL
ELRUF\��ZJ�Z]RUX�RNUH�ORQHJR�Z�]Dá�F]QLNX�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��� R�ZLDGF]HQLD��ZJ�Z]RUX�RNUH�ORQHJR�Z�]Dá�F]QLNX�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��� GHNODUDFML� R� XWU]\PDQLX� QRZR� XWZRU]RQ\FK� PLHMVF� SUDF\� SU]H]� RNUHV� FR� QDMPQLHM���PLHVL
F\�QD�GUXNX��VWDQRZL�F\P��]Dá�F]QLN�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��� R�ZLDGF]HQLD� Z� VSUDZLH� SU]HZLG\ZDQ\FK� NRV]WyZ� SUDF\� QRZR� ]DWUXGQLRQ\FKSUDFRZQLNyZ�QD�GUXNX��VWDQRZL�F\P��]Dá�F]QLN�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�



�� R�ZLDGF]HQLD�Z�VSUDZLH�VWDQX�]DWUXGQLHQLD�SUDFRZQLNyZ�QD�GUXNX�VWDQRZL�F\P�]Dá�F]QLNQU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��� R�ZLDGF]HQLH� R� ZLHONR�FL� SURZDG]RQHJR� SU]HGVL
ELRUVWZD� QD� GUXNX� VWDQRZL�F\P]Dá�F]QLN�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\��� R�ZLDGF]HQLH� R� V\WXDFML� HNRQRPLF]QHM� SURZDG]RQHJR� SU]HGVL
ELRUVWZD� QD� GUXNXVWDQRZL�F\P�]Dá�F]QLN�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�
�� ZV]\VWNLFK� ]D�ZLDGF]H� R� SRPRF\� GH� PLQLPLV� Z\GDQ\FK� SU]HGVL
ELRUF\� SU]H]� RUJDQ\XG]LHODM�FH� SRPRF\� ]D� RNUHV� NROHMQ\FK� WU]HFK� ODW� SRGDWNRZ\FK�� SRSU]HG]DM�F\FK� G]LH�]áR*HQLD�ZQLRVNX� RUD]� LQIRUPDFML� R� ND*GHM� LQQHM� SRPRF\� SXEOLF]QHM�� MDN� RWU]\PDá� �QLHW\ONR� Z� WU]\OHWQLP� RNUHVLH� Z� RGQLHVLHQLX� GR� W\FK� VDP\FK� NRV]WyZ� NZDOLILNRZDQ\FK�]�NWyU\PL�]ZL�]DQD�MHVW�SRPRF�GH�PLQLPLV�XG]LHODQD�QD�SRGVWDZLH�QLQLHMV]HM�XFKZDá\���� 3U]HGVL
ELRUFD� NRU]\VWDM�F\� ]� SRPRF\� MHVW� ]RERZL�]DQ\� GR� SU]HGáR*HQLD�Z� *�GDQ\PWHUPLQLH�±�QD�ZQLRVHN�RUJDQX�XG]LHODM�FHJR�SRPRF\��±��GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFML�QLH]E
GQ\FKGOD�MHM�RFHQ\�RUD]�SUDZLGáRZHJR�MHM�QDG]RURZDQLD�L�PRQLWRURZDQLD�

���� ���3RPRF\�GH�PLQLPLV�QD�]DWUXGQLHQLH��Z\QLNDM�FHM�]�QLQLHMV]HM�XFKZDá\�QLH�VWRVXMHVL
 GR�SRPRF\��� SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� VHNWRUDFK� U\ERáyZVWZDL�DNZDNXOWXU\��REM
W\FK�UR]SRU]�G]HQLHP�5DG\��:(��QU������������ SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� G]LHG]LQLH� SURGXNFMLSRGVWDZRZHM�SURGXNWyZ�UROQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�]Dá�F]QLNX�,�GR�7UDNWDWX��� SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� G]LHG]LQLH� SU]HWZDU]DQLDL�ZSURZDG]DQLD�GR�REURWX�SURGXNWyZ�UROQ\FK��Z\PLHQLRQ\FK�Z�=Dá�F]QLNX�,�GR�7UDNWDWXZ�QDVW
SXM�F\FK�SU]\SDGNDFK�� NLHG\�Z\VRNR�ü�SRPRF\�XVWDODQD� MHVW�QD�SRGVWDZLH�FHQ\� OXE� LOR�FL� WDNLFK�SURGXNWyZ]DNXSLRQ\FK�RG�SURGXFHQWyZ�VXURZFyZ�OXE�ZSURZDG]RQ\FK�QD�U\QHN�SU]H]�SRGPLRW\JRVSRGDUF]H�REM
WH�SRPRF��� NLHG\� SU]\]QDQLH� SRPRF\� ]DOH*\� RG� IDNWX� MHM� SU]HND]DQLD� Z� F]
�FL� OXE� FDáR�FLSURGXFHQWRP�VXURZFyZ��� SU]\]QDZDQHM� QD� G]LDáDOQR�ü� ]ZL�]DQ� ]� Z\ZR]HP� GR� SD�VWZ� WU]HFLFK� OXE� SD�VWZF]áRQNRZVNLFK�� W]Q�� SRPRF\� EH]SR�UHGQLR� ]ZL�]DQHM� ]� LOR�FL� Z\ZR*RQ\FK� SURGXNWyZ�WZRU]HQLHP� L� SURZDG]HQLHP� VLHFL� G\VWU\EXF\MQHM� OXE� LQQ\PL� Z\GDWNDPL� ELH*�F\PL]ZL�]DQ\PL�]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�HNVSRUWRZHM��� XZDUXQNRZDQHM� SLHUZV]H�VWZHP� NRU]\VWDQLD� ]� WRZDUyZ� NUDMRZ\FK� Z� VWRVXQNX� GRWRZDUyZ�VSURZDG]DQ\FK�]�]DJUDQLF\��� SU]\]QDZDQHM� SU]HGVL
ELRUFRP� G]LDáDM�F\P� � Z� VHNWRU]H� Z
JORZ\P� ]JRGQLH� ]� GHILQLFM�]DZDUW� Z�UR]SRU]�G]HQLX��:(��QU������������� QD�QDE\FLH�SRMD]GyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�WUDQVSRUWX�GURJRZHJR�SU]\]QDZDQHM�SRGPLRWRPJRVSRGDUF]\P� SURZDG]�F\P� G]LDáDOQR�ü� ]DURENRZ� Z� ]DNUHVLH� GURJRZHJR� WUDQVSRUWXWRZDURZHJR��� SU]\]QDZDQHM�SRGPLRWRP�JRVSRGDUF]\P�]QDMGXM�F\P�VL
 Z�WUXGQHM�V\WXDFML����3UDZR�GR�]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL��R�NWyU\P�PRZD�Z�����QLH�REHMPXMHQLHUXFKRPR�FL�]DM
W\FK�QD�VWDFMH�SDOLZ��EDQNL��RUD]�ZLHONRSRZLHU]FKQLRZH�RELHNW\�KDQGORZHZ�UR]XPLHQLX�]Dá�F]QLND�QU���GR�QLQLHMV]HM�XFKZDá\���� 3UDZR� GR� ]ZROQLHQLD� QLH� SU]\VáXJXMH� SU]HGVL
ELRUFRP� ]DOHJDM�F\P� Z� VWRVXQNX� GR*PLQ\�0LDVWR�6]F]HFLQ�]�]DSáDW� SRGDWNyZ�OXE�LQQ\FK�QDOH*QR�FL�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P�WDN*HWDNLFK��GR�NWyU\FK�QLH�PDM� ]DVWRVRZDQLD�SU]HSLV\�XVWDZ\�2UG\QDFMD�SRGDWNRZD�
���� ���3U]HGVL
ELRUFD�Z�RNUHVLH�NRU]\VWDQLD� ]H� ]ZROQLHQLD� ]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FLZ� UDPDFK� XFKZDá\� RUD]� SU]H]� NROHMQH� ��� PLHVL�FH� NDOHQGDU]RZH� ]RERZL�]DQ\� MHVW� GR���VW\F]QLD�ND*GHJR�URNX�SU]HGVWDZLDü�



�� R�ZLDGF]HQLH�R��UHGQLFK�PLHVL
F]Q\FK�NRV]WDFK�SUDF\�QRZR�]DWUXGQLRQ\FK�SUDFRZQLNyZ]D� RNUHV� SRSU]HGQLHJR� URNX� NDOHQGDU]RZHJR� QD� GUXNX� VWDQRZL�F\P� ]Dá�F]QLN� QU� �� GRXFKZDá\��� R�ZLDGF]HQLH� R� VWDQLH� ]DWUXGQLHQLD� Z� MHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� SU]HGVL
ELRUF\G]LDáDM�F\FK�QD�WHUHQLH�*PLQ\�0LDVWR�6]F]HFLQ��QD�GUXNX�VWDQRZL�F\P�]Dá�F]QLN�QU���GRXFKZDá\�� ZHGáXJ� VWDQX� QD� G]LH� ��� JUXGQLD� URNX� SRSU]HGQLHJR� ]� ]DVWU]H*HQLHP�� *HRVWDWQL� LQIRUPDFMH�QDOH*\�]áR*\ü�Z�WHUPLQLH����GQL�RG�GQLD�Z�NWyU\P�PLQ
á\����PLHVL�FHRG�RVWDWQLHJR�PLHVL�FD�]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX���� 3U]HGVL
ELRUFD� ]RERZL�]DQ\� MHVW� GR� SU]HND]DQLD� LQIRUPDFML� GRW\F]�F\FK� ZLHONR�FLRWU]\P\ZDQHM�]H�ZV]\VWNLFK�(UyGHá�L�ZH�ZV]\VWNLFK�IRUPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV�RUD]�ND*GHMLQQHM�SRPRF\��MDN� RWU]\PDá�Z�RGQLHVLHQLX�GR�W\FK�VDP\FK�NRV]WyZ�NZDOLILNRZDQ\FK�SU]H]FDá\� RNUHV� REM
W\� SU]HGPLRWRZ\P� ]ZROQLHQLHP� ND*GRUD]RZR� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� GQLDRWU]\PDQLD�SRPRF\�SR]D�QLQLHMV]� XFKZDá����� 3U]HGVL
ELRUFD� ]RERZL�]DQ\� MHVW� GR� SLVHPQHJR� SRZLDGRPLHQLD� RUJDQX� XG]LHODM�FHJRSRPRF\�R�XWUDFLH�ZDUXQNyZ�]ZROQLHQLD��OXE�]PLDQLH�PDM�FHM�ZSá\Z�QD�ZLHONR�ü�XG]LHODQHMSRPRF\�� QDMSy(QLHM� Z� WHUPLQLH� ��� GQL� RG� GDW\� SRZVWDQLD� RNROLF]QR�FL� SRZRGXM�F\FK� WDN�XWUDW
 E�G( ]PLDQ
���� 1D� SRGVWDZLH� LQIRUPDFML� RWU]\PDQ\FK� RG� SU]HGVL
ELRUF\� RUJDQ� XG]LHODM�F\� SRPRF\GRNRQXMH� RFHQ\� XG]LHORQHM� SRPRF\� ]H� V]F]HJyOQ\P� XZ]JO
GQLHQLHP� SU]HNURF]HQLDGRSXV]F]DOQHM�ZLHONR�FL�WHM�SRPRF\���� 3U]HGVL
ELRUFD�� NWyU\� QLH� ]áR*\� LQIRUPDFML� R� NWyU\FK�PRZD�Z� XVW�� �� �� �� WUDFL� SUDZRGR�]ZROQLHQLD�]D�FDá\�RNUHV�]ZROQLHQLD����3U]\� ]DFKRZDQLX�ZV]\VWNLFK�ZDUXQNyZ�Z\QLNDM�F\FK� ]�QLQLHMV]HJR�SURJUDPX��RUJDQXG]LHODM�F\�SRPRF\�Z\GDMH�SU]HGVL
ELRUF\�VWRVRZQH�]D�ZLDGF]HQLH�R�XG]LHOHQLX�SRPRF\��GHPLQLPLV�Z�WHUPLQLH�SU]HZLG]LDQ\P�Z�RGU
EQ\FK�SU]HSLVDFK���� -H*HOL� SU]HNURF]HQLH� GRSXV]F]DOQHM� ZLHONR�FL� SRPRF\� QDVW�SLáR� Z� ]ZL�]NX]H� ]ZROQLHQLHP� SU]HGVL
ELRUF\� RG� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR�FL� Z� WU\ELH� QLQLHMV]HM� XFKZDá\�NZRWD�XG]LHORQHM�SRPRF\�SRQDG�GRSXV]F]DOQ� ZLHONR�ü�SRGOHJD�]ZURWRZL����:�SU]\SDGNX�XWUDW\�SUDZD�GR�]ZROQLHQLD�SU]HGVL
ELRUFD�]RERZL�]DQ\� MHVW�GR�]DSáDW\SRGDWNX�]D�RNUHV�Z�NWyU\P�QLHQDOH*QLH�NRU]\VWDá�]H�]ZROQLHQLD��ZUD]�]�RGVHWNDPL�]D�]ZáRN
]JRGQLH�]H�VWRVRZQ\PL�SU]HSLVDPL���� 3U]HGVL
ELRUFD�� NWyU\� ]áR*\á� QLHSUDZG]LZH� R�ZLDGF]HQLH� OXE� LQIRUPDFM
 FR� GRVSHáQLHQLD� ZDUXQNyZ�� RG� NWyU\FK� X]DOH*QLRQH� MHVW� ]ZROQLHQLH� RG� SRGDWNX�� WUDFL� GR� QLHJRSUDZR�]D�FDá\�RNUHV�]ZROQLHQLD�����:�SU]\SDGNX�Z\NRU]\VWDQLD�XG]LHORQHM�SRPRF\�QLH]JRGQLH�]�ZDUXQNDPL�RNUH�ORQ\PLZ� QLQLHMV]\P� SURJUDPLH�� NZRWD� Z� Z\VRNR�FL� QLH]DSáDFRQHJR� SRGDWNX� VWDQRZL� ]DOHJáR�üSRGDWNRZ���GR�NWyUHM�VWRVXMH�VL
 ZáD�FLZH�SU]HSLV\�
�����%HQHILFMHQFL�NRU]\VWDM�F\�]H�]ZROQLHQLD�RG�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�QD�SRGVWDZLHSURJUDPX� PRJ� MHGQRF]H�QLH� NRU]\VWDü� ]� SRPRF\� 3RZLDWRZHJR� 8U]
GX� 3UDF\� Z� UDPDFKLQVWUXPHQWyZ�U\QNX�SUDF\�
�� ��� 8FKZDáD� RERZL�]XMH� RG� GQLD� MHM� ZHM�FLD� Z� *\FLH� GR� GQLD� ��� JUXGQLD� ����� U��]� ]DVWU]H*HQLHP� *H� E
G]LH� RQD� ]JRGQD� ]� UHJXODFMDPL� SUDZQ\PL� RERZL�]XM�F\PL� Z� 8QLL(XURSHMVNLHM�
�� ��� :�VSUDZDFK� QLHXUHJXORZDQ\FK�Z� QLQLHMV]HM� XFKZDOH� ]DVWRVRZDQLH�PDM� SU]HSLV\UR]SRU]�G]HQLD� .RPLVML� �:(�� QU� ���������� ]� GQLD� ����������� U�� Z� VSUDZLH� VWRVRZDQLDDUW�����L����7UDNWDWX�GR�SRPRF\�GH�PLQLPLV��Z\á�F]QLH�Z�]DNUHVLH�]DVDG�XG]LHODQLD�SRPRF\GH�PLQLPLV�



�������:LHONR�ü��URGNyZ�SU]HZLG]LDQ\FK�QD�XG]LHOHQLH�SRPRF\�Z�UDPDFK�SURJUDPX�QLHPR*H�SU]HNURF]\ü�NZRW\���PLOLRQyZ�]áRW\FK�
����� :\NRQDQLH�XFKZDá\�SRZLHU]D�VL
 3UH]\GHQWRZL�0LDVWD��6]F]HFLQ�
�� ��� 8FKZDáD� ZFKRG]L� Z� *\FLH� SR� XSá\ZLH� ��� GQL� RG� GQLD� RJáRV]HQLD� Z� ']LHQQLNX8U]
GRZ\P�:RMHZyG]WZD�=DFKRGQLRSRPRUVNLHJR�



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ=�GQLD����OLSFD������U�
����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ
:QLRVHN

1D� SRGVWDZLH� XFKZDá\� 1U� ������������������������������������ 5DG\� 0LDVWD� 6]F]HFLQ� ]� GQLD���������������������������������������� ZQRV]
 R� � ]ZROQLHQLH� ]� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR�FL� � Z� UDPDFKSRPRF\��GH�PLQLPLV���QD�]DWUXGQLHQLH�
,���32'67$:2:(�,1)250$&-(�2� 35=('6,	%,25&<

�� 1,3�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� 5(*21����������������������������������������������«««««��������3.'�«««««���������������������
�� )RUPD�SUDZQD�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL������������������������������������������������������������������������
�� )RUPD�RSRGDWNRZDQLD������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� :LHONR�ü� SU]HGVL
ELRUF\� Z� UR]XPLHQLX� 5R]SRU]�G]HQLD� .RPLVML� QU� �������� ]� GQLD

���VW\F]QLD������U��Z�VSUDZLH�]DVWRVRZDQLD�DUW�����L����7UDNWDWX�:(�Z�RGQLHVLHQLX�GR
SRPRF\� SD�VWZD� GOD�PDá\FK� L� �UHGQLFK� SU]HGVL
ELRUFyZ� �']��8U]��:(�/� ��� ]� GQLD
����������U���VWU������]�Sy(Q��]P���������������������������������������������������������������������������������������
«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««



�� 5RG]DM�L�RSLV�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL����������������������������������������������������������������������������
«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««
«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««
«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««
«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««
GDWD�UR]SRF]
FLD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� �UHGQLD� OLF]ED� SUDFRZQLNyZ� ]� RVWDWQLFK� ��� PLHVL
F\� X� SUDFRGDZF\� E
G�F\P
SU]HGVL
ELRUF� Z\QRVL������������� �$:8��

�� $NWXDOQD� OLF]ED� SUDFRZQLNyZ� X� SUDFRGDZF\� E
G�F\P� SU]HGVL
ELRUF� Z� PLHVL�FX�
NWyU\� MHVW� RVWDWQLP� PLHVL�FHP� ��� PLHVL
F]QHJR� RNUHVX�� QD� SRGVWDZLH� NWyUHJR
REOLF]RQR� �UHGQL� VWDQ� ]DWUXGQLHQLD� Z\QRVL� «««$:8�� D� SR� ]DWUXGQLHQLX
GRGDWNRZ\FK�RVyE��Z\QLHVLH����«««�$:8�

,,� � '$1(� '27<&=�&(� 67$12:,6.� 35$&<�� 1$� .7Ï5<&+� 0$-� %<û=$758'1,21(�262%<
��� � /LF]ED� RVyE� EH]URERWQ\FK� SODQRZDQ\FK� GR� ]DWUXGQLHQLD� ]� SRGDQLHP� RNUHVX
]DWUXGQLHQLD��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������0LHMVFH� L� URG]DM� ]DGD� Z\NRQ\ZDQ\FK� SU]H]� QRZR� ]DWUXGQLRQH� � RVRE\�� ]� SRG]LDáHP� QDVWDQRZLVND����SUDF\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«««««««««««««����������������������������««««««««««««���««

 SU]H]� ÄOLF]E
 SUDFRZQLNyZ´� QDOH*\� UR]XPLHü� URF]Q� OLF]E
 MHGQRVWHN� SUDFXM�F\FK�� W]Q�� OLF]E
 RVyE]DWUXGQLRQ\FK�QD�SHáQ\P�HWDFLH�Z�FL�JX�MHGQHJR�URNX��SU]\�F]\P�LOR�ü�RVyE�]DWUXGQLRQD�Z�QLHSHáQ\P�Z\PLDU]HL�SUDFD�VH]RQRZD�VWDQRZL� XáDPNRZH�F]
�FL�MHGQRVWNL�SUDFXM�FHM��$:8��±�DUW����5R]SRU]�G]HQLD�.RPLVML��:(�15�����������]�GQLD���JUXGQLD������U��Z�VSUDZLH�VWRVRZDQLD�DUW�����L����7UDNWDWX�:(�Z�RGQLHVLHQLX�GR�SRPRF\SD�VWZD�Z�]DNUHVLH�]DWUXGQLHQLD



�� :\VRNR�ü�Z\QDJURG]HQLD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�RVyE�ZJ�VWDQRZLVN�SUDF\����������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

.RV]W\�NZDOLILNXM�FH�VL
 GR�REM
FLD�SRPRF��
6WDQRZLVNR 2ERZL�]NRZD�VNáDGNDQD�XEH]SLHF]HQLHVSRáHF]QH :\QDJURG]HQLH�EUXWWR 2*Ïà(0

��� ,PL
 L� QD]ZLVNR�� WHOHIRQ� RVRE\� RGSRZLHG]LDOQHM� ]D� ZVSyáSUDF
 ]� XU]
GHP�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'R�ZQLRVNX�QDOH*\��GRá�F]\ü��� .VHURNRSL
 GRNXPHQWX�SR�ZLDGF]DM�FHJR�IRUP
 SUDZQ� SUDFRGDZF\��� .VHURNRSL
 5HJRQX�� 6]F]HJyáRZ� GRNXPHQWDFM
 NRV]WyZ�]DWUXGQLHQLD��� 'HNODUDFM
 '5$�]�RVWDWQLFK����±WX�PLHVL
F\��
�ZLDGRP�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�GDQ\FK��DUW������NN��R�ZLDGF]DP��*H�GDQH�]DZDUWHZ�QLQLHMV]\P�ZQLRVNX�V� ]JRGQH�]�SUDZG��
��������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������GDWD������ �SLHF]�WND�L�SRGSLV�ZQLRVNRGDZF\�



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�

����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ

1LQLHMV]H�R�ZLDGF]HQLH�VNáDGDP��ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�]H]QD��Z\QLNDM�FHM�]�DUW������XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\��']��8��1U�����SR]������]H�]P���
2�ZLDGF]HQLH�SUDFRGDZF\�E
G�FHJR�SU]HGVL
ELRUF�
:� ]ZL�]NX� ]� XELHJDQLHP� VL
 R� X]\VNDQLH� SRPRF\� SXEOLF]QHM� QD� ]DWUXGQLHQLHR�ZLDGF]DP��*H�� 6SHáQLDP� ZDUXQNL�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� XFKZDOH� 5DG\� 0LDVWD� 6]F]HFLQD� Z� VSUDZLH]ZROQLH� ]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK��SRPRF\�GH�PLQLPLV�QD�]DWUXGQLHQLH�� =RERZL�]XM
 VL
 QLH]ZáRF]QLH� SRZLDGRPLü� � RUJDQ� XG]LHODM�F\� SRPRF\� � R� PR*OLZR�FLSU]HNURF]HQLD�JUDQLF�GRSXV]F]DOQHM�SRPRF\�� 1LH� WRF]\� VL
 Z� VWRVXQNX GR� PQLH�� MDNR� SU]HGVL
ELRUF\� SRVW
SRZDQLH� XSDGáR�FLRZHL�QLH�]RVWDá�]JáRV]RQ\�ZQLRVHN�R�OLNZLGDFM
�� 2VRE\�]DWUXGQLRQH�RWU]\PDM� ZV]HONLH�XSUDZQLHQLD�Z\QLNDM�FH�]�SU]HSLVyZ�SUDZD�SUDF\�]�W\WXáyZ�XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK�L�QRUP�ZHZQ�WU]]DNáDGRZ\FK�� -HVWHP� �ZLDGRP\� � Z\á�F]H� SURJUDPRZ\FK� � Z� XELHJDQLX� VL
 R� SRPRF� SXEOLF]Q�Z\QLNDM�F\FK��]�������XFKZDá\���NWyU\�PD�QDVW
SXM�FH�EU]PLHQLH�
���3RPRF\���GH�PLQLPLV���QD�]DWUXGQLHQLH��SUDFRZQLNyZ���QLH�VWRVXMH�VL
 GR�SRPRF\��� SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� VHNWRUDFK� U\ERáyZVWZDL�DNZDNXOWXU\��REM
W\FK�UR]SRU]�G]HQLHP�5DG\��:(��QU����������



�� SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� G]LHG]LQLH� SURGXNFMLSRGVWDZRZHM�SURGXNWyZ�UROQ\FK�Z\PLHQLRQ\FK�Z�]Dá�F]QLNX�,�GR�7UDNWDWX��� SU]\]QDZDQHM� SRGPLRWRP� JRVSRGDUF]\P� G]LDáDM�F\P� Z� G]LHG]LQLH� � SU]HWZDU]DQLDL�ZSURZDG]DQLD�GR�REURWX�SURGXNWyZ�UROQ\FK��Z\PLHQLRQ\FK�Z�=Dá�F]QLNX�,�GR�7UDNWDWXZ�QDVW
SXM�F\FK�SU]\SDGNDFK�x NLHG\� Z\VRNR�ü� SRPRF\� XVWDODQD� MHVW� QD� SRGVWDZLH� FHQ\� OXE� LOR�FL� WDNLFK� SURGXNWyZ]DNXSLRQ\FK� RG� SURGXFHQWyZ� VXURZFyZ� OXE� ZSURZDG]RQ\FK� QD� U\QHN� SU]H]� SRGPLRW\JRVSRGDUF]H�REM
WH�SRPRF��x NLHG\� SU]\]QDQLH� SRPRF\� ]DOH*\� RG� IDNWX� MHM� SU]HND]DQLD� Z� F]
�FL� OXE� FDáR�FLSURGXFHQWRP�VXURZFyZ��� SU]\]QDZDQHM� QD� G]LDáDOQR�ü� � ]ZL�]DQ� ]� Z\ZR]HP� � GR� SD�VWZ� WU]HFLFK� OXE� SD�VWZF]áRQNRZVNLFK�� W]Q��SRPRF\�EH]SR�UHGQLR�]ZL�]DQHM�]� LOR�FL� Z\ZR*RQ\FK�SURGXNWyZ�WZRU]HQLHP� � L� SURZDG]HQLHP� VLHFL� G\VWU\EXF\MQHM� OXE� LQQ\PL� Z\GDWNDPL� ELH*�F\PL]ZL�]DQ\PL��]�SURZDG]HQLHP�G]LDáDOQR�FL�HNVSRUWRZHM��� XZDUXQNRZDQHM� SLHUZV]H�VWZHP� � NRU]\VWDQLD� ]� � WRZDUyZ� � NUDMRZ\FK� Z� VWRVXQNX� GRWRZDUyZ�VSURZDG]DQ\FK�]�]DJUDQLF\��� SU]\]QDZDQHM� SU]HGVL
ELRUFRP� G]LDáDM�F\P� � Z� VHNWRU]H� Z
JORZ\P� ]JRGQLH� ]� GHILQLFM�]DZDUW� Z�UR]SRU]�G]HQLX��:(��QU������������� QD�QDE\FLH�SRMD]GyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�WUDQVSRUWX�GURJRZHJR�SU]\]QDZDQHM�SRGPLRWRPJRVSRGDUF]\P� SURZDG]�F\P� G]LDáDOQR�ü� ]DURENRZ� Z� ]DNUHVLH� GURJRZHJR� WUDQVSRUWXWRZDURZHJR��� SU]\]QDZDQHM�SRGPLRWRP�JRVSRGDUF]\P�]QDMGXM�F\P�VL
 Z�WUXGQHM�V\WXDFML��
� 3UDZR� GR� ]ZROQLHQLD� ]� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR�FL�� R� NWyU\P� PRZD� Z� XFKZDOH� QLHREHMPXMH� QLHUXFKRPR�FL� ]DM
W\FK� QD� VWDFMH� SDOLZ�� EDQN� � RUD]� ZLHONRSRZLHU]FKQLRZHRELHNW\�KDQGORZH�

««««««««««����������������� ««««««««��PLHMVFRZR�ü��GDWD��������� SLHF]
ü�L�SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�
����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ

' H N O D U D F M D
:� Z\NRQDQLX� RERZL�]NX� Z\QLNDM�FHJR� ]� �� �� XVW�� �� SNW� �� XFKZDá\� Z� VSUDZLH]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV��QD�]DWUXGQLHQLH

��]RERZL�]XM
 VL
 GR�XWU]\PDQLD�QRZR�XWZRU]RQ\FK�PLHMVF�SUDF\�SU]H]�RNUHV��FRQDMPQLHM����PLHVL
F\��OLF]�F�RG�SLHUZV]HJR�GQLD�PLHVL�FD�QDVW
SXM�FHJR�SR�RVWDWQLPPLHVL�FX�]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�

���������������������������������������������� ������������������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�

����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ
2�� Z�L�D�G F�]�H�Q�L�H

:� Z\NRQDQLX� RERZL�]NX� Z\QLNDM�FHJR� ]� �� �� XVW�� �� � SNW�� �� XFKZDá\� Z� VSUDZLH]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV��QD�]DWUXGQLHQLH
R�ZLDGF]DP�� *H� SU]HZLG\ZDQH� GZXOHWQLH� NRV]W\� SUDF\� QRZR� ]DWUXGQLRQ\FKSUDFRZQLNyZ�Z�OLF]ELH ��������������������� E
G� Z\QRVLá\�á�F]QLH �������������������������������������]á�
1LQLHMV]H�R�ZLDGF]HQLH�VNáDGDP��ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK]H]QD���Z\QLNDM�FHM�]�DUW������XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\��']��8��1U����SR]������]H�]P���

����������������������������������������� ����������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�
����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ

2�ZLDGF]HQLH
:� Z\NRQDQLX� RERZL�]NX� Z\QLNDM�FHJR� ]� �� �� XVW�� �� SNW� �� �� �� �� XVW�� �� SNW� �� XFKZDá\Z� VSUDZLH� ]ZROQLHQLD� � ]� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPR�FL� Z� UDPDFK� SRPRF\� GH� PLQLPLV� � QD]DWUXGQLHQLH
�ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�]H]QD���Z\QLNDM�FHM�]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\���']�8���1U������SR]������]H�]P���R�ZLDGF]DP�� *H� QD� G]LH� ����������������������������������������VWDQ� ]DWUXGQLHQLD SUDFRZQLNyZ� ZMHGQRVWNDFK� RUJDQL]DF\MQ\FK� SU]HGVL
ELRUF\� G]LDáDM�F\FK� QD� WHUHQLH� 6]F]HFLQD� ZSU]HOLF]HQLX�QD�SHáQH�HWDW\�Z\QRVLá������������������������HWDWyZ�

����������������������������������������� ����������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM
�QLHZáD�FLZH�VNUH�OLü



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�

����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ
2�ZLDGF]HQLH�R�ZLHONR�FL�SURZDG]RQHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

:�Z\NRQDQLX� RERZL�]NX�Z\QLNDM�FHJR� ]� �� �� XVW�� �� SNW� �� XFKZDá\� Z� VSUDZLH� ]ZROQLHQLD]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV��QD�]DWUXGQLHQLH��Z�]ZL�]NX�]�DUW�����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����OLSFD������U��R�VZRERG]LH�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM
�ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�]H]QD���Z\QLNDM�FHM�]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\���']�8��1U�����SR]������]H�]P���R�ZLDGF]DP��*H�
� VSHáQLDP� NU\WHULD�� QLH� VSHáQLDP� NU\WHULyZ� GR� X]QDQLD� PQLH� ]D� SU]HGVL
ELRUF
VWRVRZQLH� GR� XUHJXORZD� ]DZDUW\FK� Z� ]Dá�F]QLNX� ,� GR� UR]SRU]�G]HQLD� QU��������:(�]�GQLD���� VW\F]QLD������U�� � � � � � � � � �Z� VSUDZLH�]DVWRVRZDQLD�DUW����� L���7UDNWDWX�:(�Z�RGQLHVLHQLX�GR�SRPRF\�SD�VWZD�GOD�PDá\FK� � � � � � � � � � � � � � � L� �UHGQLFKSU]HGVL
ELRUVWZ� �']��8U]��:(�/� ��� ]� ����������U��� ]PLHQLRQHJR� � UR]SRU]�G]HQLHPQU����������:(�]�GQLD����OXWHJR�����U��']��8U]��:(�/����]�����������U����� ZQLRVNXM�F\�MHVW���PLNUR��PDá\P���UHGQLP��LQQ\P�SU]HGVL
ELRUF���

������������������������������������������� �����������������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM�QLHZáD�FLZH�VNUH�OLü
� SU]\ZRáDQ\� SU]HSLV� ]DZLHUD� GHILQLFM
 PLNURSU]HGVL
ELRUF\�� PDáHJR� SU]HGVL
ELRUF\�� RUD]� �UHGQLHJRSU]HGVL
ELRUF\�



3UyJ�]DWUXGQLHQLD�RUD]�SXáDS\�ILQDQVRZH�RNUH�ODM�FH�NDWHJRUL
 SU]HGVL
ELRUVWZD�
�� 1D�NDWHJRUL
 PLNURSU]HGVL
ELRUVWZ�RUD]�PDá\FK�L��UHGQLFK�SU]HGVL
ELRUVWZ��0�3��VNáDGDM� VL
SU]HGVL
ELRUVWZD��NWyUH�]DWUXGQLDM� PQLHM�QL* ����SUDFRZQLNyZ�L�NWyU\FK�URF]Q\�REUyW�QLH�SU]HNUDF]D���PLOLRQyZ�(85�D�OXE�FDáNRZLW\�ELODQV�URF]Q\�QLH�SU]HNUDF]D����PLOLRQyZ�(85��� :� NDWHJRULL� 0�3� SU]HGVL
ELRUVWZR� PDáH� GHILQLXMH� VL
 MDNR� SU]HGVL
ELRUVWZR� ]DWUXGQLDM�FHPQLHM� QL* ��� SUDFRZQLNyZ� L� NWyUHJR� URF]Q\� REUyW� L�OXE� FDáNRZLW\� ELODQV� URF]Q\� QLH� SU]HNUDF]D���PLOLRQyZ�(85��� :� NDWHJRULL� 0�3� PLNURSU]HGVL
ELRUVWZR� GHILQLXMH� VL
 MDNR� SU]HGVL
ELRUVWZR� ]DWUXGQLDM�FHPQLHM� QL* ��� SUDFRZQLNyZ� L� NWyUHJR� URF]Q\� REUyW� L�OXE� FDáNRZLW\� ELODQV� URF]Q\� QLH� SU]HNUDF]D��PLOLRQyZ�(85�:\UD*RQH�Z�HXUR�ZLHONR�FL��SU]HOLF]D�VL
 QD�]áRWH�ZHGáXJ� �UHGQLHJR�NXUVX�RJáDV]DQHJR�SU]H]�1%3Z�RVWDWQLP�GQLX�URNX�REURWRZHJR�Z\EUDQHJR�GOD�RNUH �OHQLD�VWDWXVX�SU]HGVL
ELRUF\

3R]RVWDáH�Z\PRJL�GRW\F]�FH�RNUH�OHQLD�ZLHONR�FL�SU]HGVL
ELRUF\� �QS�� W\S\� SU]HGVL
ELRUVWZ�EUDQ\FKSRG�XZDJ
 SU]\�REOLF]DQLX�SURJX�]DWUXGQLHQLD� L� SXáDSX� ILQDQVRZHJR��GDQH� VWRVRZDQH�GR�RNUH �OHQLDSURJX�]DWUXGQLHQLD�L�SXáDSX�ILQDQVRZHJR��]DZDUWH�V � Z�ZZ��UR]SRU]�G]HQLX�.RPLVML�



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�
�����������������������������������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
��������������������������������������������������������������������������������������DGUHV�
)RUPD�SUDZQD�SU]HGVL
ELRUF\�� ���������������������������

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ
2�ZLDGF]HQLH�R�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�SURZDG]RQHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD

�ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�]H]QD���Z\QLNDM�FHM�]�DUW���������XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\���']�8��1U�����SR]������]H�]P��R�ZLDGF]DP��*H]QDMGXM
 VL
��QLH�]QDMGXM
 VL
�Z�WUXGQHM�V\WXDFML�Z�UR]XPLHQLX�:\W\F]Q\FK�ZVSyOQRWRZ\FKGRW\F]�F\FK� SRPRF\� SD�VWZD� Z� FHOX� UDWRZDQLD� L� UHVWUXNWXU\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ]QDMGXM�F\FK�VL
 Z�WUXGQHM�V\WXDFML��']��8��&�����]������������
������������������������������������������� �����������������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\�OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM $UW� ���� � �� .WR��VNáDGDM�F�]H]QDQLH�PDM�FH�VáX*\ü�]D�GRZyG�Z�SRVW
SRZDQLX�V�GRZ\POXE�Z� LQQ\P�SRVW
SRZDQLX�SURZDG]RQ\P�QD�SRGVWDZLH�XVWDZ\�� ]H]QDMH�QLHSUDZG
 OXE]DWDMD�SUDZG
��SRGOHJD�NDU]H�SR]EDZLHQLD�ZROQR�FL�GR�ODW���
 QLHSRWU]HEQH�VNUH�OLü
�� )RUP
 SUDZQ� SU]HGVL
ELRUF\�QDOH*\�SRGDü�]JRGQLH�]�QL*HM�SRGDQ\PL�NRGDPL
.RG\�RGSRZLDGDM�FH�IRUPLH�SUDZQHM�SU]HGVL
ELRUF\���$����SU]HGVL
ELRUVWZR�SD�VWZRZH��%����MHGQRRVRERZD�VSyáND�6NDUEX�3D�VWZD��&����MHGQRRVRERZD�VSyáND�MHGQRVWNL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR��Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZR�JRVSRGDUFH�NRPXQDOQHM��'���VSyáND�DNF\MQD�DOER�VSyáND�]�RJUDQLF]RQ� RGSRZLHG]LDOQR�FL���Z�VWRVXQNX�GR�NWyU\FK6NDUE�3D�VWZD��MHGQRVWND�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR��SU]HGVL
ELRUVWZR�SD�VWZRZH�OXEMHGQRRVRERZD�VSyáND�6NDUEX�3D�VWZD�V� SRGPLRWDPL��NWyUH�SRVLDGDM� XSUDZQLHQLD�WDNLH



MDN�SU]HGVL
ELRUF\�GRPLQXM�F\�Z�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�R�RFKURQLH�NRQNXUHQFMLL�NRQVXPHQWyZ��������EHQHILFMHQW�SRPRF\�QLHQDOH*�F\�GR�NDWHJRULL�RNUH�ORQ\FK�NRGHP�RG���$�GR���'
,QIRUPDFMD3U]H]�SU]HGVL
ELRUF
 Z�WUXGQHM�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�QDOH*\�UR]XPLHü�SU]HGVL
ELRUF
��NWyU\SU]\� SRPRF\� �URGNyZ� ZáDVQ\FK� RUD]� �URGNyZ�� MDNLH� PyJáE\� X]\VNDü� RG� XG]LDáRZFyZ�DNFMRQDULXV]\��ZLHU]\FLHOL� OXE�]� LQQ\FK�(UyGHá� ILQDQVRZDQLD�]HZQ
WU]QHJR��QLH� MHVW�Z�VWDQLHSRZVWU]\PDü� VWUDW�� NWyUH�Z�SU]\SDGNX� QLHRWU]\PDQLD� SRPRF\� QD� UDWRZDQLH� OXE� SRPRF\� QDUHVWUXNWXU\]DFM
�� GRSURZDG]Lá\E\� GR� MHJR� OLNZLGDFML� Z� NUyWNLHM� OXE� �UHGQLHM� SHUVSHNW\ZLHF]DVRZHM��3U]HGVL
ELRUFD�MHVW�Z�WUXGQHM�V\WXDFML�HNRQRPLF]QHM�JG\�D� Z� SU]\SDGNX� VSyáNL� NDSLWDáRZHM �� ZLHONR�ü� QLHSRNU\WHM� VWUDW\� ]� ODW� XELHJá\FK� á�F]QLH]�Z\QLNLHP�ILQDQVRZ\P�URNX�ELH*�FHJR�SU]HZ\*V]D�����ZDUWR�FL�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJRL� ZLHONR�ü� VWUDW\� Z� RVWDWQLP� URNX� REURWRZ\P� SU]HZ\*V]D� ���� ZDUWR�FL� NDSLWDáX]DNáDGRZHJR�E� Z� SU]\SDGNX� VSyáNL� QLH� E
G�FHM� VSyáN� NDSLWDáRZ� �� ZLHONR�ü� VWUDW\� SU]HZ\*V]D� ���ZDUWR�FL� PDM�WNX� VSyáNL�� VWDQRZL�FHJR� PLHQLH� ZQLHVLRQH� MDNR� ZNáDG� OXE� QDE\WH� SU]H]VSyáN
 L� ZLHONR�ü� VWUDW\� Z� RVWDWQLP� URNX� REURWRZ\P� SU]HZ\*V]D� ���� ZDUWR�FL� WHJRPDM�WNX�F� V� VSHáQLRQH� NU\WHULD� NZDOLILNXM�FH� SU]HGVL
ELRUF
 GR� ZV]F]
FLD� ZREHF� QLHJRSRVW
SRZDQLD�XSDGáR�FLRZHJR�
-H*HOL� QLH� V� VSHáQLRQH� ZDUXQNL�� R� NWyU\FK� PRZD� Z� OLW�� D�� ±� F�� SU]HGVL
ELRUFD� PR*H� E\üX]QDQ\� ]D� E
G�FHJR� Z� WUXGQHM� V\WXDFML� HNRQRPLF]QHM� Z� V]F]HJyOQR�FL�� JG\�� SRVLDGDQDGPLHUQH� ]GROQR�FL� SURGXNF\MQH�� QDVW
SXMH� Z]URVW� VWDUW�� ]DSDVyZ� OXE� ]DGáX*HQLD�� PDOHMHREUyW��]PQLHMV]D�VL
 Sá\QQR�ü�ILQDQVRZD��PDOHMH�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�QHWWR�DOER�RVL�JD�ZDUWR�ü]HURZ��6]F]HJyáRZH� LQIRUPDFMH�GRW\F]�FH�SU]HGVL
ELRUF\�Z� WUXGQHM� V\WXDFML� HNRQRPLF]QHM� ]DZDUWHV� Z� :\W\F]Q\FK� ZVSyOQRWRZ\FK� GRW\F]�F\FK� SRPRF\� SD�VWZD� Z� FHOX� UDWRZDQLDL� UHVWUXNWXU\]DFML� SU]HGVL
ELRUVWZ� ]QDMGXM�F\FK� VL
 Z� WUXGQHM� V\WXDFML� �']�� 8�� &� ���]������������



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�
����������������������������������������������������������������������LPL
 L�QD]ZLVNR���QD]ZD�SU]HGVL
ELRUF\�
�����������������������������������������������������������������������DGUHV�]DPLHV]NDQLD���VLHG]LED�SU]HGVL
ELRUF\��

3UH]\GHQW�0LDVWD�6]F]HFLQ8U]�G�0LDVWD�6]F]HFLQ3ODF�$UPLL�.UDMRZHM�����������6]F]HFLQ

, Q I R U P D F M D � R � � U H G Q L F K � P L H V L 
 F ] Q \ F K � N R V ] W D F K � S U D F \] Z L � ] D Q \ F K � ] � Q R Z R � ] D W U X G Q L R Q \ P L � S U D F R Z Q L N D P L
:�Z\NRQDQLX�RERZL�]NX�Z\QLNDM�FHJR�]�����XVW����SNW���XFKZDá\�Z�VSUDZLH�]ZROQLHQLD�]SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�Z�UDPDFK�SRPRF\�GH�PLQLPLV��QD�]DWUXGQLHQLH
�ZLDGRP\�RGSRZLHG]LDOQR�FL�NDUQHM�]D�VNáDGDQLH�IDáV]\Z\FK�]H]QD���Z\QLNDM�FHM�]�DUW�����XVWDZ\�]�GQLD���F]HUZFD������U��.RGHNV�NDUQ\���']�8��1U�����SR]������]H�]P���
R�ZLDGF]DP�� *H� Z� �������������������� URNX� �UHGQLH� PLHVL
F]QH� NRV]W\� SRQLHVLRQH� Z� ]ZL�]NX]�]DWUXGQLHQLHP�QRZ\FK�SUDFRZQLNyZ�Z\QLRVá\�����������������������������������������������������������������

����������������������������������������� �����������������������������������������������GDWD SRGSLV�SU]HGVL
ELRUF\OXE�RVRE\�XSRZD*QLRQHM



=Dá�F]QLN�1U��GR�8FKZDá\�1U�;,�������5DG\�0LDVWD�6]F]HFLQ]�GQLD����OLSFD������U�
:LHONRSRZLHU]FKQLRZ\PL��RELHNWDPL�KDQGORZ\PL�Z�UR]XPLHQLX�QLQLHMV]HM��XFKZDá\�V����+LSHUPDUNHW\� �� VNOHS\� R� SRZLHU]FKQL� VSU]HGD*RZHM� SRZ\*HM� �����P��� SURZDG]�FHVSU]HGD* JáyZQLH� Z� V\VWHPLH� VDPRREVáXJRZ\P�� RIHUXM�FH� V]HURNL� DVRUW\PHQW� DUW\NXáyZ*\ZQR�FLRZ\FK�L�QLH*\ZQR�FLRZ\FK�F]
VWHJR�]DNXSX��� 6XSHUPDUNHW\� �� VNOHS\� R� SRZLHU]FKQL� VSU]HGD*RZHM� RG� ���� P� GR� ������ P��SURZDG]�FH� VSU]HGD* JáyZQLH� Z� V\VWHPLH� VDPRREVáXJRZ\P�� RIHUXM�FH� V]HURNL� DVRUW\PHQWDUW\NXáyZ�*\ZQR�FLRZ\FK�RUD]�DUW\NXá\�QLH*\ZQR�FLRZ\FK�F]
VWHJR�]DNXSX���'RP\� WRZDURZH �� ZLHORG]LDáRZH� VNOHS\� R� SRZLHU]FKQL� VDO� VSU]HGD*\� ������ P�ZL
FHM�� SURZDG]�FH� VSU]HGD* V]HURNLHJR�� XQLZHUVDOQHJR� DVRUW\PHQWX� WRZDUyZQLH*\ZQR�FLRZ\FK�� F]
VWR� WDN*H� WRZDUyZ� *\ZQR�FLRZ\FK�� PRJ�FH� UyZQLH* SURZDG]LüSRPRFQLF]� G]LDáDOQR�ü�JDVWURQRPLF]Q� L�XVáXJRZ����'RP\� KDQGORZH �� ZLHORG]LDáRZH� �SU]\QDMPQLHM� GZD� G]LDá\� EUDQ*RZH�� VNOHS\R� SRZLHU]FKQL� VDO� VSU]HGD*RZ\FK� RG� ���� P� GR� ����� P��� SURZDG]�FH� VSU]HGD* WRZDUyZR�SRGREQ\P�DVRUW\PHQFLH�MDN�Z�GRPDFK�WRZDURZ\FK���'RP\�KDQGORZH�VSHFMDOLVW\F]QH ��VNOHS\�ZLHORG]LDáRZH�R�SRZLHU]FKQL�VSU]HGD*RZHMSRZ\*HM�����P���SURZDG]�FH�VSU]HGD* V]HURNLHJR�DVRUW\PHQWX�DUW\NXáyZ�RNUH�ORQHM�EUDQ*\�E�G( DUW\NXáyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�GOD�]DVSRNRMHQLD�SRWU]HE�RNUH�ORQHM�JUXS\�QDE\ZFyZ��� 6NOHS\� G\VNRQWRZH �� VNOHS\� R� SRZLHU]FKQL� VSU]HGD*\� SRZ\*HM� ���� P��� RIHUXM�FHDUW\NXá\� *\ZQR�FLRZH� L� QLH*\ZQR�FLRZH� Z� RJUDQLF]RQ\P� ]DNUHVLH� RIHUW\�� SU]\MHGQRF]HVQ\P� ]DVWRVRZDQLX� QLVNLHJR� SR]LRPX� REVáXJL� NRQVXPHQWD� RUD]� VWRVRZDQLX� QLVNLHMPDU*\�KDQGORZHM��]QDF]QLH�RGELHJDM�FHM�RG��UHGQLHM�PDU*\�NUDMRZHM���&HQWUD� KDQGORZH �� ]JUXSRZDQLH� SXQNWyZ� KDQGORZ\FK�� VWDQRZL�FH� FDáR�ü� SRGZ]JO
GHP� DUFKLWHNWRQLF]QR�EXGRZODQ\P� L� RUJDQL]DF\MQR� �� DGPLQLVWUDF\MQ\P�� Z� NWyU\FKSU]\QDMPQLHM�MHGHQ�SXQNW�KDQGORZ\�SU]HNUDF]D�ZLHONR�ü�SRZLHU]FKQL�VSU]HGD*RZHM�����P��:� VWUXNWXU]H� FHQWUXP� KDQGORZHJR� Z\VW
SXM� Uy*QH� SRG� Z]JO
GHP� ZLHONR�FL� SRZLHU]FKQLVSU]HGD*RZHM�L�EUDQ*\�VNOHS\�D�WDN*H�SXQNW\�XVáXJRZH��E
G�FH�ZáDVQR�FL� MHGQHJR�]DU]�GF\�ZáD�FLFLHOD��KROGLQJX��VLHFL�KDQGORZHM��F]\�GHYHORSHUD���:LHORIXQNF\MQH� &HQWUD �� Z� NWyU\FK� á�F]QD� SRZLHU]FKQLD� KDQGORZD� SU]HNUDF]DNURWQR�ü�����P� OXE�VSHáQLD�FKRüE\�MHGHQ�]�]DSLVyZ�]DZDUW\FK�Z�SNW�����������+DOD� WDUJRZD ��E
G�FD�]JUXSRZDQLHP�SXQNWyZ�KDQGORZ\FK��Z�NWyUHM� SU]\QDMPQLHMMHGHQ� ]� SXQNWyZ� KDQGORZ\FK� SU]HNUDF]D� ZLHONR�ü� SRZLHU]FKQL� VSU]HGD*RZHM� ���P��:� VWUXNWXU]H� KDOL� WDUJRZHM� Z\VW
SXM� Uy*QH� SRG� Z]JO
GHP� ZLHONR�FL� SRZLHU]FKQLVSU]HGD*RZHM�L�EUDQ*\�SXQNW\�KDQGORZH��D�WDN*H�SXQNW\�XVáXJRZH��E
G�FH�ZáDVQR�FL� MHGQHMVSyáNL��VSyáG]LHOQL��E�G( VWRZDU]\V]HQLD�REVáXJXM�FHJR�ZáDVQ\FK�XG]LDáRZFyZ��DNFMRQDULXV]\OXE�F]áRQNyZ�OXE�E
G�FH�ZáDVQR�FL� Z\RGU
EQLRQ� ZLHOX�ILUP�]�NWyU\FK�*�GQD�QLH�G\VSRQXMHZ�GDQ\P�RELHNFLH�ZL
NV]HM�SRZLHU]FKQL�VSU]HGD*RZHM�DQL*HOL����P��


